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成都大学2017年绩效评价总结及问题分析（二）
对于成都大学2017年各部门资金使用绩效评价自评报告，总体来看，多数部门都能够按照资金绩效评价总体要求，认真进行评价，总结出各部门的资金使用绩效评价结果。其中，不乏一些值得我们借鉴的地方。
1. 项目评价指标设置明确，便于测算
大部分部门的项目评价指标体系，尤其是项目效果指标设定明确、具体，预期效益能可靠测算。对部门的各种目标考核都有具体的数字指标，而且设置得很具体，以此来考核评价本部门的绩效，这样有利于测算和评价本年度本部门的绩效工作情况。
2. 资金的预算编制合理
大部分部门的预算都是根据本部门的运行特点，结合项目本身的运行情况进行编制，具有良好的基础，为资金使用情况的评价提供了可参考的数据。
各部门的资金使用绩效评价自评报告里面有很多值得借鉴和学习的地方，当然，也有个别部门的自评报告存在问题。
1. 资金使用情况缺乏专项的决策部署
大部分部门的预算编制情况合理，但是对于资金的使用情况却乏专项部署，资金的实际使用状况与批复情况存在较大差距。例如，成都足球学院在资金使用方面存在较大问题，其预算资金300万，实际支出115.2万元，两者存在很大的差距，不利于资金的使用过程评价。
2. 自评报告各部分的内容撰写太过粗略
自评报告中，个别部门对于自评报告各部分的内容撰写得过于粗略和简单，没有认真总结本年度的绩效评价结果，对于自身存在的问题和改进措施没有详细的方案和计划，不利于下一年度的工作开展。
为了避免在以后的绩效评价管理过程中继续存在以上问题，各部门需要在预算编制时，对资金的使用情况做出更为清晰的专项部署，在资金使用过程中应适时监测资金的使用情况，对使用进度做出合理的调整，以期达到预设目标，撰写出详细的符合规范的自评报告
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