

成都大学2017年预算绩效考核工作方案

绩效考核工作是学校财务管理的重要环节，为健全和完善学校财务分级管理体系，强化二级单位负责人的财经责任意识，规范二级单位的财务制度、审签流程、公示要求等，促使全校各学院、部门和独立二级法人单位的资金管理水平和资金使用效率有效提升，现制定2017年绩效考核工作方案，各一级预算单位、二级学院和独立二级法人单位按方案要求积极推进2017年绩效考核工作。

绩效考核范围

由绩效考核专家组选择每个部门需要单独考核的项目进行考评。
学校选择8个重点项目进行集中考评：
  （1）教务处本科教学质量与教改工程专项经费
（2）科研处科研平台专项经费
（3）保卫处国防教育工作专项经费
  （4）体育学院国家女子健身队参赛经费、国家训练基地维持经费
  （5）美术学院国家小微企业“两创示范”中央专项资金-众创空间

  （6）资产经营公司“成龙谷”项目

  （7）菁蓉学院国家中小企业发展专项资金
（8）校团委大学生创新创业俱乐部经费
3．成都大学附属医院、四川抗菌素工业研究所根据自身资金使用情况自行安排绩效考核，考核方式可参照学校绩效考核工作方案进行，并将考核相关结果报送学校。
绩效考核内容

项目绩效目标的设定及完成情况； 

预算编制的准确性、合理性，是否有经费调整的情况；
资金使用的合法、合规性，资金使用进度、经费支出是否合理；
对经费使用情况进行自评，是否为项目开展必要开支以及经费使用效率情况说明；
划拨项目是否按规定流程划拨，是否出台相关经费管理办法，对二级单位经费使用是否有过程监督，事后绩效评价的内容。
时间安排

2018年5月31日前，学校各部门完成考核项目经费的绩效自评报告、自评指标体系得分表及支撑材料的归集。
2018年6月1日—6月7日，预算绩效考核办公室对各项目资料进行整理和建档。
2018年6月7日—6月30日，由学校绩效考核专家组对各项目进行绩效考核（并对重点项目进行考评）
2018年6月15-6月30日，学校抽取8个重点项目进行重点评价。
2018年7月1日—7月30日，由绩效考核专家组形成学校所有项目绩效考评报告。
2018年8月1日-11月，将绩效考评结果运用于2019年预算编制，形成对绩效考评结果的反馈，并将绩效考评报告提供给审计处进行财务绩效审计。
项目考评步骤及方法

收集资料。梳理项目资料，核实项目情况，统计项目数据。
绩效自评。根据资料收集的情况，按照《成都大学2017年学校专项经费绩效评价指标体系（自评得分）》，以定量与定性相结合的方式，对项目绩效情况进行判断，对项目存在的问题进行分析，对各项考评指标进行自评。
现场评价。结合各项目工作情况，通过学校绩效考核专家组对各项目集中进行绩效考核。主要采取查阅资料、审核自评报告、数据统计、查阅原始凭证记录、询问相关人员等方法，重点测算目标设定合理性、资源配置全面性、准确性、过程管理合规性及项目实现情况。
结果运用。通过专家评审结论，将绩效考评结果运用于2019年预算编制，形成对绩效考评结果的反馈，并将绩效考评报告提供给审计处进行财务绩效审计。
被考核部门需提供的资料

《绩效评价自评报告》（见附件2）
《绩效考评指标体系自评得分表》（见附件3）
根据绩效考评指标体系形成支撑资料（装订成册并形成目录）
附件1：2017年部门项目绩效评价项目表

附件2：2017年绩效考评指标体系自评得分表
附件3：2017年项目支出绩效评价自评报告范本
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	附件1
	
	
	

	2017年部门项目绩效评价项目表

	
	
	　
	单位：万元

	考核方式
	部门
	项目名称
	2017年预算数

	重点考核
	教务处
	教务处本科教学质量与教改工程专项
	285.00 

	
	科研处
	科研处科研平台专项经费
	300.00

	
	保卫处
	保卫处国防教育工作经费
	100.00 

	
	体育学院
	国家女子健身队参赛经费、国家训练基地维持经费
	50.00 

	
	美术学院
	众创空间
	186.20 

	
	资产经营公司
	“成龙谷”项目经费
	1000.00 

	
	校团委
	大学生创新创业俱乐部经费
	100.00 

	
	菁蓉学院
	国家中小企业发展专项资金预算（第六批）
	100.00 

	一般考核
	校办
	校办工作专项
	100.00 

	
	组织部
	组织部中层干部培训费
	150.00 

	
	宣传部
	宣传部新闻宣传工作专项
	40.00 

	
	纪委
	纪委工作专项
	15.00 

	
	研究生处
	研究生培养经费
	120.00 

	
	人事处
	人事处引进人才工程专项经费
	1000.00 

	
	财务处
	财务工作专项
	28.46 

	
	审计处
	审计处审计专项费
	30.00 

	
	学生处
	学生处学生奖贷助困专项经费
	1000.00 

	
	国合处
	国际合作交流处工作专项
	74.20 

	
	基建处
	十陵河成都大学校内段综合整治工程
	90.00 

	
	国资处
	校本部设备、家俱购置费
	151.04 

	
	后勤处
	维修改造
	820.00 

	
	离退处
	离退休专项活动费
	80.50 

	
	工会
	工会扶贫工作专项经费
	70.00 

	
	图书馆
	图书工作专项
	35.00 

	
	期刊中心
	期刊中心工作专项
	65.00 

	
	信息网络中心
	信息网络中心收费网络维护费
	45.00

	
	档案錧
	档案馆工作专项
	40.00 

	
	实验室与设备管理处
	实验室与设备管理处教学仪器购置费
	200.00 

	
	心理健康中心
	心理中心心理咨询专项
	29.00 

	
	政治学院
	思想政治教育部政治思想专项
	43.55 

	
	发展规划处
	发展规划处高教研究工作经费
	46.00 

	
	继教院
	继教院成教经费
	255.91 


	附件2

	2017年绩效考评指标体系自评得分表

	一级指标
	二级指标
	三级指标
	分值
	指标解释及评价内容
	评分标准（得分比值）
	评价方法
	自评得分

	
	
	
	
	
	差
	较差
	一般
	较好
	好
	
	

	
	
	
	
	
	0
	0.3
	0.6
	0.8
	1
	
	

	项目决策
   （30分）  
	
1.1-绩效目标
（10分）    
	1.1.1-目标设定
	6
	考察绩效目标的设定是否符合学校当年党政工作要点任务分解表及本部门当年工作计划
	0
	1.8
	3.6
	4.8
	6
	根据学校当年党政工作要点任务分解表及部门年初工作计划，逐条对照年初预算申报书中绩效目标的设定进行分析、检查。
	

	
	
	1.1.2-目标内容
	4
	考察绩效目标的设定是否明确、量化、可考核
	0
	1.2
	2.4
	3.2
	4 
	通过自查项目预算申报书中绩效目标的说明，检查每个绩效目标是否有依据、明确、清晰、结果可考核。
	

	
	
1.2-预算编制
（20分）
	1.2.1-预算编制准确性
	10
	项目年初预算金额是否具体，预算金额编制是否明细，是否漏编、虚编
	0
	3
	6
	8
	10
	对照预算申报书和经费开支明细，检查是否有因自身原因调整预算资金开支明细、范围及漏编、补编预算。
	

	
	
	1.2.2-预算编制合理性
	10
	项目的实际支出与项目内容及年度工作计划是否关联、匹配
	0
	3
	6
	8
	10
	对照预算申报书、开支票据检查开支科目及金额是否属于项目必要性开支。
	

	项目管理
   （40分）
	2.1-资金管理
（15分）    
	2.1.1-资金使用范围
	5
	检查项目的资金使用比例是否超范围
	0
	1.5
	3
	4
	5
	通过查账检查资金使用是否专款专用，符合开支范围、开支比例。
	

	
	
	2.1.2-资金开支依据、标准
	10
	检查资金开支标准是否符合规定，审签手续是否完整
	0
	3
	6
	8
	10
	对照预算申报书进行账务查账，检查审签流程是否完整、规范，借款是否按时还款，票据是否合法、齐全。
	

	
	2.2-财务管理
（5分）
	2.2.1-财务制度
	5
	查阅项目自评报告、支撑材料，检查资金支出、资金分配是否具有管理办法；具有二级划拨经费性质的项目对划拨经费是否制定相关的划拨管理办法、划拨时间安排；重大经费支出是否具有监管办法
	0
	1.5
	3
	4
	5
	查阅相关支撑材料，检查项目经费是否具有相关财务制度。
	

	
	2.3-组织实施 （20分）   
	2.3.1-项目实施计划
	3
	考核项目计划是否制定执行进度及是否因部门自身原因超支、追加预算
	0
	0.9
	1.8
	2.4
	3
	对照预算申报书以及查账，检查相关支撑材料，考核部门项目是否制定实施计划并按照进度执行。
	

	
	
	2.3.2-项目计划执行
	10
	考核项目是否按照自身特点进行预算执行，项目预算执行是否具有科学性、合理性
	0
	3
	6
	8
	10
	对照项目实施情况，通过核查票据，检查经费支出是否是项目必要性支出、同时符合开支范围及严格按比例开支。
	

	
	
	2.3.3-预算执行进度
	7
	结合项目自身特点，考核预算执行进度及结余结转情况
	0
	2.1
	4.2
	5.6
	7
	对照预算申报书及查账，查看项目支出使用是否符合项目自身特点，并按照项目执行进度执行。
	

	项目效果
   （30分） 
	3.1-是否完成预算设定绩效目标（20分）[image: image1.png]


 
	20
	检查项目是否完成当年绩效目标设定要求
	0
	6
	12
	16
	20
	参照部门年度总结、学校年度总结、自评报告、支撑材料，检查项目是否完成年初预算设定的绩效目标。
	

	
	3.2-是否完成当年学校下达的任务（10分）[image: image2.png]


 
	10
	检查项目是否完成当年党政工作要点任务分解表及学校下达的其他任务
	0
	3
	6
	8
	10
	根据党政工作要点任务分解表、自评报告、支撑材料，检查项目是否完成学校当年下达的任务。
	

	4、加分项目
	4.1-是否有特殊贡献（10分)
	10
	检查部门是否具有年初目标设定和学校任务分解表之外的获市级以上（含市级）表彰或为学校发展做出突出贡献
	
	根据自评报告、支撑材料、部门年度总结、学校年度总结，对具有突出贡献的项目进行自评。
	

	合计
	110
	合计
	


附件3

2017年项目支出绩效评价自评报告范本

一、项目说明

简述项目基本情况并引用学校十三五规划、党政工作要点任务分解表中涉及本部门考评项目的相关内容进行目标说明。

根据《2017年部门预算批复》对项目中的绩效目标、预期效果设定进行逐条分析，是否完成当年的目标设定。

二、项目管理

（一）预算编制

分析项目预算编制的合理性、科学性。阐述项目预算具体内容，自查项目预算编制是否围绕项目本身，是否编制合理、科学。

2017年是否有调整预算现象，是否增加本部门考评项目劳务费、差旅费、会议费、培训费等，如有调整应说明原因。
2017年是否有开支范围调整现象，是否增加或调整开支范围，如有调整应说明原因。
（二）资金使用过程管理（重点说明）
对资金使用情况进行自评，每笔支出是否为项目开支必要，是否为项目开展提供支撑作用。
划拨项目是否按规定流程划拨，是否出台相关经费管理办法，对二级单位经费使用是否有过程监督，事后绩效评价。
在经费使用过程中是否有过程监督，合理规划经费使用，体现节约意识。
三、项目效果

整体阐述本项目在2017年达到的对学校、对社会产生的影响等。
若项目在实施过程中，对获得超出绩效目标（年初目标设定和学校任务分解表之外的获市级以上（含市级）表彰或为学校发展做出突出贡献）的情况进行简述。

四、存在的问题及项目改进意见

梳理自查过程中存在的问题，并提出改进措施，提升经费使用效率。

成 都 大 学 财 务 处











