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成都大学2017年绩效评价工作问题分析（三）
根据《成都市财政局关于开展2017年市级财政支出绩效评价工作的通知》、《成都市市级财政专项资金管理暂行办法》以及《成都学院（成都大学）预算绩效考核办法》等文件精神和和具体规定，为确保我校预算编制目标的实现和预算执行率的提高，强化支出责任和资金使用效率，我们专家组对成都大学各部门项目经费预算执行管理、资金使用绩效等主要方面进行了全面考评。
从总体上看，各部门在项目决策上都能在学校当年党政工作要点和学校重点发展规划的导引下，根据自身的职能、任务分解工作计划，并对照年初预算申报书中绩效目标的设定进行分析、检查。自评报告总体良好，多数部门能按照资金绩效评价总体要求，实事求是地认真进行评价，总结得失，基本上确保绩效目标的完成，并产生了较好的实际效果。
但在考评中，仍然存在下列的一些问题：
1.审签手续缺乏较强的硬约束
尽管学校在资金管理上印发了经费报销指南，严格规范项目的审签手续和报销制度，但在对照预算申报书进行账务查账，检查审签流程是否完整、规范时发现，在实际执行中还是仍然有些部门存在无经办人签字现象。
2.绩效目标不够清晰，有些无法量化
从职能部门的绩效报告来看，都能围绕学校发展规划制订、描述项目的总体目标和具体目标，但有些是仅对项目目标进行了简单定性表述或者介绍，缺乏可衡量的量化指标，导致无法对资金使用效果进行准确评价。
3.部门财务管理制度不够完善
在查阅各部门项目自评报告、支撑材料时，依然存在部分部门在资金支出、资金分配上缺乏制度建设和经费具体管理办法，并且项目经费的支出没有列出具体细目，无法考评经费支出的合法、合理性以及资金使用效率及效果。
4.预算执行有所偏差
在结合项目自身特点，考核预算执行进度及结余结转情况时，发现少数部门并未按计划进度完成预算目标，存在高于或者低于预算数以及集中开支情况，预算执行率不高。
上述存在的各种问题，需要相关部门在研究学校总体的发展规划下结合本部门的职能制订明确、清晰、可量化的绩效目标便于对其结果完成的效率或效果进行切实考核。同时进一步完善财务管理制度，列出较为详细的各项支出细目，便于审核各项开支的合法、合理性，确保提高财政资金管理水平和使用效益。
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